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Ausgangslage

Immer weiterbilden.

Beratung und Coaching | Energie und Umwelt | Gesundheit | Informatik
Innovation | Raum und Mobilitat | Soziale Arbeit | Technik | Wirtschaft
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Ausgangslage

Unterschied Studium und Weiterbildung

Studium Weiterbildung

Seminar

( = Certificate of Advanced Studies)

( = Diploma of Advanced Studies)

D -

( = Master of Advanced Studies)
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Ausgangslage

Modularer Aufbau

000

-
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Ausgangslage

Megatrends in Wissenschaft und Praxis

I think we may
have o solufion To

—_— all our problems,
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Ausgangslage

Megatrends in Wissenschaft und Praxis

A.l. TURNS THIS SINGLE A.l. MAKES A SINGLE
BULLET POINT INTO A BULLET POINT OUT OF
LONG EMAIL | CAN THIS LONG EMAIL | CAN
PRETEND I WROTE. PRETEND | READ.
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Ausgangslage

Meqgatrends in Wissenschaft und Praxis

QUR NEW
DASHBOARD
HAS ALL OF WHAT'S
THE DIFFERENT || THAT KPI
KP1'S WE CAN || TRENDING
TRACK NOW. TO ZERO™

ITMEASURES
HOW WELL WE

UNDERSTAND
THEM ALL.

pi
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Ausgangslage

Megatrends in Wissenschaft und Praxis

Ey, hast du
TIK TOK?

Kurz vor

halb drei.
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Ausgangslage

Megatrends in Wissenschaft und Praxis

SALES ARE OUR PLAN 15 TO LEADEREHIP CIORK
DROPPING E:WEUHJ 52""‘5 SORT IS DONE. HOLJ LONG
LIKE A ROCK. F DOOHICKEY THAT WILL YOUR PART

EVERYONE WANTS
TO BUY.

TAKE?

H=1T- o4 £ 2004 Sooft Adama, inc./Dist. by UFS, Inc.

wwnw.dllbert.com  sconadams®aclcom

11 | CAS Fiihren in Zeiten des Wandels & CAS Identitatsorientiertes Fiihren 20. Januar 2026 O OST



Ausgangslage

Megatrends in Wissenschaft und Praxis

Thought I'd just share this with y‘all. These are a
must have in our household. Within this box is 144

no more wasted toothpaste or a big mess to clean.
Grab one pop out the wrapper, wet it, brush teeth
and throw everything away.

Clean

Zahnbiirste aus
nachwachsenden

% Rohstoffen

" FENSTER PLASTIKFREI

MITTEL
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Ausgangslage

MAS & Komplementaritat: CAS Identitatsorientiertes Fuhren &
CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

» |dentitat als Kompass und \Wandel als Werkzeug: Werte geben Richtung, Methoden & Tools
bringen Bewegung.

= Fuhrungsstil & Personlichkeit scharfen und Veranderung mit Change-, Digital- & Kl-Tools
wirksam gestalten.

» Gemeinsam starker: ldentitatsarbeit stabilisiert Entscheidungen, Change-Kompetenz
beschleunigt Umsetzung.

= Mehr Wirkung im Alltag: Klarer fUhren, Beziehungen gezielt entwickeln, Konflikte konstruktiv
|Oosen.

Perspektive: Passende Kombination als solide Basis fur den MAS OST/Schloss Hofen.
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CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Der CAS richtet sich an

= Beraterinnen und Berater von Profit-, Non-Profit- und Non-Governmental-Organisationen

= Fuhrungskrafte

= HR-Leiterinnen und -Leiter sowie Personen in anderen Leitungsfunktionen

= C-Level
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CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Grundlegendes 1/2

= Kursziel:

- Systemische Uberlebensfahigkeit sichern in einer unsicheren Welt

- Transformationen, Unsicherheiten und Veranderungen effektiv meistern

= Kernkompetenzen und Inhalte:
— Digitale Transformation, Kunstliche Intelligenz, integrierte FUhrung
— Veranderungen in Organisation erfolgreich zu gestalten und zu begleiten
— werteorientierte Entscheidungen

— Organisationen als komplexe Systeme
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CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Grundlegendes 2/2
= Personliche Befahigung und Kulturentwicklung:

- Kompetenzen fur den Umgang mit dynamischen und komplexen Veranderungsprozessen
erweitern

— Werteorientierte Entscheidungs- und Handlungskompetenzen starken

— Als transformative Fuhrungspersonlichkeit im Wandel erfolgreich agieren

= Abschlusskompetenzen:

- Fuhrungskompetenzen (Behavioral Leadership, Situational Leadership und Decision
Intelligence)

- Methoden des Komplexitatsverstandnisses im Umgang mit Unsicherheit und schnellen
Veranderungen

- Veranderungen gezielt vorantreiben
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CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Struktur

Wandel und Identitaten

Ansatze des Wandels -
Komplexitat verstehen und
gestalten

Ansatze des Wandels -
Wandel und ldentitat

Organisationale Identitat in
das eigene Fuhrungshandeln
integrieren

Fuhren und Entscheiden

Entscheidungsprozesse sinn-
und wertorientiert gestalten

Subsysteme der Organisation
verantwortungsvoll gestalten

Corporate Responsible
Governance als
Ordnungsrahmen
wertorientierter FUhrung

Leadership Theorien und
Fuhrungsmodelle
der Moderne

Behavioral und Situational Leadership
Theorien und deren Anwendung als

FUhrungsperson

Neue Formen der Kooperation — Agilitat,
Holocracy und selbstgefuhrte Teams

Nachhaltigkeit und
Wirkung von Fuhrung

Nachhaltige Fuhrung und
Entwicklung
1&2

Sustainable und Inner
Development Goals

Wertorientierte
Beziehungsgestaltung

Transfer- und Reflexion

CAS Fihren in Zeiten des Wandels & CAS ldentitatsorientiertes Flhren
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CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Warum dieser CAS?

= Weiterentwicklung der eigenen
FUhrungspersonlichkeit fur
wertorientiertes und
verantwortungsvolles Handeln

= Starkung von Selbstreflexion und
Entscheidungsfahigkeit in
Kritischen Situationen

= Sicherheit im Umgang mit
zunehmender Komplexitat und
dynamischem Wandel
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Administratives /| CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Dozierende

/ .

Pl

Stephn Dettrs Jasmin Demann

Maren Lange Ronald Ivancic tbd.
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Administratives /| CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Termine und Daten 1/3

Datum Thema
Kick-off, Wandel und Identitaten (Einflhrung/Ansatze des Wandels -
tbd. e
Komplexitat verstehen und gestalten)
thd Wandel und Identitaten
' (Ansatze des Wandels - Wandel und Identitat)
thd Wandel und Identitaten
' (Organisationale ldentitat in das eigene Fuhrungshandeln integrieren)
thd Transfer- und Reflexionstag
' (Peer-Consulting / Erkenntnisprotokoll / Coaching zur CAS-Arbeit)
tod Fuhren und Entscheiden
' (Entscheidungsprozesse sinn- und wertorientiert gestalten)
tod FUhren und Entscheiden
' (Subsysteme der Organisation verantwortungsvoll gestalten)
Fuhren und Entscheiden (Corporate Responsible Governance als
tbd. o -
Ordnungsrahmen wertorientierter Fuhrung)
tbd. Reservetage
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Dozierende
Stephan Dettmers &

Ronald lvancic
Ronald lvancic
Soziale Arbeit
Stephan Dettmers &

Ronald Ivancic

Maren Lange

Maren Lange

Ronald lvancic

Ort

Campus
St.Gallen

Campus
St.Gallen

Campus
St.Gallen
Online

Schloss Hofen

Schloss Hofen

Schloss Hofen
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Administratives /| CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Termine und Daten 2/3

Datum Thema
Leadership Theorien und Fihrungsmodelle der Moderne (Behavioral
tbd. und Situational Leadership Theorien und deren Anwendung als
FUhrungsperson)
thd Leadership Theorien und Fuhrungsmodelle der Moderne (Neue Formen
' der Kooperation - Agilitat, Holocracy und selbstgefuhrte Teams)
tbd. Reservetage
thd Transfer- und Reflexionstag (Peer-Consulting / Erkenntnisprotokoll /
' Coaching zur CAS-Arbeit)
Nachhaltigkeit und Wirkung von Flhrung (soziale, 6kologische,
tbd. , : . "
okonomische und ethische Uberlegungen)
tbd Nachhaltigkeit und Wirkung von Fihrung

(CDR)

CAS Fihren in Zeiten des Wandels & CAS ldentitatsorientiertes Flhren

20. Januar 2026

Dozierende

Ronald Ivancic

Wirtschaft tbd.

Stephan Dettmers &
Ronald Ivancic

Soziale Arbeit tbd.

Soziale Arbeit tbd.

Ort

Campus
St.Gallen

Campus
St.Gallen

Online

Campus
St.Gallen

Campus
St.Gallen

OOST



Administratives /| CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Termine und Daten 3/3

Datum Thema
tbd Nachhaltigkeit und Wirkung von Fuhrung (Sustainable und Inner
' Development Goals - Coaching, Mentoring und Supervision)
Nachhaltigkeit und Wirkung von Fuhrung (Wertorientierte
tbd. Beziehungsgestaltung - vor dem Hintergrund von Digitalisierung und
Kl)
tbd. Abschluss — Abgabe Abschlussarbeit
thd Abschluss (Posterprasentation «Fuhren in Zeiten des Wandels»/
' Aufbereitete Erkenntnisprotokolle/CAS-Arbeit)
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Dozierende

Jurgen Blenke

Soziale Arbeit tbd.

Stephan Dettmers &
Ronald Ivancic

Ort

Schloss Hofen

Schloss Hofen

Campus
St.Gallen
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CAS Identitatsorientiertes Fuhren

Der CAS richtet sich an

= Beraterinnen und Berater von Profit-, Non-Profit- und Non-Governmental-Organisationen

= Fuhrungskrafte

= HR-Leiterinnen und -Leiter sowie Personen in anderen Leitungsfunktionen

= C-Level
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CAS Identitatsorientiertes Fuhren

Grundlegendes 1/2

= Kursziel:
— Fuhrungsidentitat & -kultur starken (wertebasiert)

- Beziehungen wirksam gestalten in Unsicherheit & Komplexitat

= Kernkompetenzen und Inhalte:
—- Werteklarung, Kulturarbeit, Leitlinien
—- Beziehungs- & Kommunikation: Vertrauen, Feedback, Konflikte
~ Fuhren in Unsicherheit: Entscheiden, Priorisieren, Ambiguitat

— Selbstreflexion & Weiterentwicklung durch Peer-Coaching und Praxistransfer
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CAS Identitatsorientiertes Fuhren

Grundlegendes 2/2

= Personliche Befahigung und Kulturentwicklung:
— Aufbau und Implementierung eines wertebasierten Fuhrungsstils
- Anwendung von Change- & Wissensmanagement im Alltag

- Emotionale Kompetenz & Leben einer Dialogkultur basierend auf Vertrauen und Feedback

= Abschlusskompetenzen:
- Veranderungen gestalten & begleiten
~ Konflikte werteorientiert I0sen
— Digitalisierung & Kl im Fuhrungsalltag einordnen und nutzen

— Orientierung schaffen durch Stabilitat, Prioritaten und Kommunikation
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CAS Fuhren in Zeiten des Wandels

Struktur

Organisation und Person
verstehen

Organisationale Identitat und

Organisationskultur

Wertorientiertes Fuhren | —
Person, Personlichkeit und

Wertorientiertes Fuhren |l —
Person, Personlichkeit und

Identitat |dentitat
Personliche Personliche L .
Fuhren und Identitat Entwicklung und Entwicklung und \If\;ear:i(;rrlsr?itlegreand(in ) G:SSL:J:C?;;T;:: a
Grundmotivationen | Grundmotivationen Il P 919
Gesund Fiihren — gesund | Erfolgreicher Umgang Er_‘folgreicher Umgang | Entscheidung und Entscheidung und
. . .. : - mit Wandel — Verantwortung — Verantwortung —
bleiben — Strategien fur | mit Wandel — Ansatze Inst te und Konflikte und Scheit |
. . der Veranderung nstrumente un onflikte un cheitern als
Fuhrungskrafte Methoden Herausforderungen Beziehungserfahrung

Transfer- und Reflexion

CAS Fihren in Zeiten des Wandels & CAS ldentitatsorientiertes Flhren
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CAS Identitatsorientiertes Fuhren

Warum dieser CAS?

= Weiterentwicklung der
Fuhrungspersonlichkeit durch
Reflexion des Fuhrungsstils

= Werteorientiertes,
identitatsbasiertes Leadership im
Alltag verankern

= Orientierung & Wirksamkeit
schaffen: Veranderungen fuhren,
Beziehungen starken, Konflikte
lOosen
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Administratives / CAS ldentitatsorientiertes Fuhren

Dozierende

Stephan Dettmers

Torsten Nicolaisen

Daniela Sieber Ronald Ivancic Susanne Schwarz
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Administratives / CAS ldentitatsorientiertes Fuhren

Termine und Daten 1/3

Datum

Di. 01.09.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Mi. 02.09.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Di. 15.09.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Mi. 16.09.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Fr. 25.09.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Mi. 21.10.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Do. 22.10.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

CAS Fihren in Zeiten des Wandels & CAS ldentitatsorientiertes Flhren

Thema

Kick-Off: Begrissung, Studiengangsubersicht, Administratives
Grundlagen von Organisation und Fuhrung

Organisation und Person verstehen
(Organisationale ldentitat und Kultur, Systemtheorie,
Organisationsanalyse)

Organisation und Person verstehen
(Wertorientiertes Fuhren | - Person, Personlichkeit und ldentitat)

Organisation und Person verstehen
(Wertorientiertes Fuhren Il - Person, Personlichkeit und Identitat)

Transfer- und Reflexionstag
(Peer-Consulting / Erkenntnisprotokoll / Coaching zur CAS-Arbeit)

FUhrung und ldentitat
(Wertorientierte Leadership Brand(ing) — Arbeit an der eigenen
Personlichkeitsmarke und am eigenen Fuhrungsstil)

FUhrung und ldentitat
(Gesund Fuhren — gesund bleiben — Strategien fur FUhrungskrafte)

20. Januar 2026

Dozierende
Bernhard Gut &
Ronald lvancic

Ronald Ivancic

Susanne Schwarz

Susanne Schwarz

Bernhard Gut &
Ronald Ivancic

Ronald lvancic

Bernhard Gut

Ort

Campus
St.Gallen

Campus
St.Gallen

Schloss Hofen
Lochau AT

Schloss Hofen
Lochau AT

Online

Campus
St.Gallen

Campus
St.Gallen

OOST



Administratives / CAS ldentitatsorientiertes Fuhren

Termine und Daten 2/3

Datum

Di. 27.10.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Mi. 28.10.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Fr. 20.11.2026
9:05 bis 16:50 Uhr

Do. 26.11.2026 und
Fr. 27.11.2026

Mi. 09.12.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

Do. 10.12.2026
09:05 bis 16:50 Uhr

CAS Fihren in Zeiten des Wandels & CAS ldentitatsorientiertes Flhren

Thema

FUhrung und ldentitat
(Personliche Entwicklung und Grundmotivationen 1)

FUhrung und ldentitat
(Personliche Entwicklung und Grundmotivationen Il)

Transfer- und Reflexionstag
(Peer-Consulting / Erkenntnisprotokoll / Coaching zur CAS-Arbeit)

Reservetage

Gesund Fuhren — gesund bleiben — Strategien fur FUhrungskrafte
(Erfolgreicher Umgang mit Wandel — Ansatze der Veranderung)

Gesund Fuhren — gesund bleiben — Strategien fur FUhrungskrafte
(Erfolgreicher Umgang mit Wandel — Change und
Wissensmanagement)

20. Januar 2026

Dozierende

Susanne Schwarz

Susanne Schwarz

Bernhard Gut &
Ronald Ivancic

Stephan Dettmers

Daniela Sieber

Ort

Schloss Hofen
Lochau AT

Schloss Hofen
Lochau AT

Online

Online

Campus
St.Gallen

Campus
St.Gallen

OOST
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Administratives / CAS ldentitatsorientiertes Fuhren

Termine und Daten 3/3

Datum Thema

Fr. 15.01.2027 Gesund Fuhren — gesund bleiben — Strategien fur FUhrungskrafte
09:05 bis 16:50 Uhr  (Entscheidung und Verantwortung — Konflikte und Herausforderungen)

Sa. 16.01.2027
09:05 bis 16:50 Uhr

Beziehungserfahrung)
Do. 21.01.2027 und Reservetade
Fr. 22.01.2027 g
Fr. 22.01.2027 Abgabe Abschlussarbeit

Fr. 29.01.2027
09:05 bis 16:50 Uhr

CAS Fihren in Zeiten des Wandels & CAS ldentitatsorientiertes Flhren

Gesund Fuhren — gesund bleiben — Strategien fur Fuhrungskrafte
(Entscheidung und Verantwortung — Scheitern als

Abschluss (Posterprasentation «ldentitatsorientiertes Flihren»)

20. Januar 2026

Dozierende

Torsten Nicolaisen

Torsten Nicolaisen

Bernhard Gut &
Ronald Ivancic

Ort

Campus
St.Gallen

Campus
St.Gallen

Online

Campus
St.Gallen

OOST



Administratives Administratives

Rahmen

= Zulassung: Anerkannter Tertiarabschluss, mehrjahrige qualifizierte Berufserfahrung, Tatigkeit in
einem entsprechenden Arbeitsfeld. Mit einer Tatigkeit in einem Arbeitsfeld, in dem sie das Gelernte
umsetzen konnen (Prinzip Transferorientierung). Bewerberinnen und Bewerber, die uber
vergleichbare Abschlusse und entsprechende Berufserfahrung verfugen, konnen auf Basis einer
individuellen Prufung des Dossiers aufgenommen werden.

= Abschluss: Certificate of Advanced Studies CAS in ... (15 ECTS-Punkte)
= Dauer: Tage (13 vor Ort, 2 online), berufsbegleitend

* Investition: CHF 8900.- inkl. Unterlagen,
Leistungsnachweisen und Zertifikat (Preisanderungen vorbehalten)

= Weitere Informationen ldentitatsorientiertes Fuhren / Fuhren in Zeiten des \Wandels
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https://www.ost.ch/de/weiterbildung/weiterbildungsangebot/wirtschaft/unternehmensfuehrung-und-leadership/cas-identitaetsorientiertes-fuehren
https://www.ost.ch/de/weiterbildung/weiterbildungsangebot/wirtschaft/unternehmensfuehrung-und-leadership/cas-fuehren-in-zeiten-des-wandels

Zusammenfassend

Varia und Fragen
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Zusammenfassend

Kontakt

Dr. Ronald Ivancic Mag. mult.

Ansprechperson fur fachliche Fragen

Oanh Chau, Studienkoordinator/in

Ansprechperson fur administrative und organisatorische Fragen

36 | CAS Fuhren in Zeiten des Wandels & CAS Identitatsorientiertes FUhren 20. Januar 2026




«Es ist besser drei Kilometer
zu laufen, als uber zehn
Kilometer zu reden»

Mark Allen
(6-facher Sieger Ironman Hawaii & erfolgreicher Triathlet)
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